
２２年度の財務状況 

 平成 22 年度の財務状況は、財政計画に基づき収入の増加、支出抑制の予算

編成を行い、適切な予算管理、執行がなされ、帰属収入は学生納付金、手数料、

寄付金、補助金、雑収入などが増収になったことにより、前年度比 9200 万円

（7.8％）の増収になった。  
 支出については、抑制に努めたことにより、教育研究経費、管理経費、施設

関係・設備関係など予算を下回った。しかし、人件費支出については、当年度

は退職金支出が複数の永年勤続者が重なり、また予定外の退職者があったため、

多額の退職金支出が生じたことにより、人件費支出は資金収支ベースで前年度

比 7600 万円増の 7 億 6900 万円となった。  
 以上の結果、消費収支計算書においては、帰属収入 12 億 7800 万円、基本

金組入額 6400 万円を行ったので消費収入合計額は 12 億 1400 万円であった。  
22 年度の帰属収支差額は、  
  帰属収入 12 億 7800 万円－消費支出 13 億 1200 万円＝－3400 万円  
3400 万円の支出超過となったが、前年度の－4800 万円を下回った。帰属収支

差額比率は、マイナス 2.7％となり、前年度のマイナス 4.0％であったので若

干改善された。  
 また、消費収支差額は、  
  消費収入 12 億 1400 万円－消費支出 13 億 1200 万円＝－9800 万円  
となり、約 9800 万円の支出超過となった。消費収支比率（消費支出÷消費収

入）は 108.0％となっている。  
 

財務比率  
平成 17 年度開設以来 22 年度までの 6 ヵ年連続消費収支計算書は、 (表 1)

の通りである。消費収支計算書の各科目の構成比率、財務分析による財務比率

の推移を見ることができる。帰属収支差額比率は、20 年度の大学完成年度以

降マイナスが続いているが 22 年度は帰属収入の増収などによりマイナス

2.7％となり、前年度より若干改善されたが、収支均衡に向けて更なる努力が

必要である。  
 
資産の状況については貸借対照表関係比率から見た財務状況は（表 2）の通

りである。  
 この比率表から見る限りにおいては、全国大学平均と比較して、借入金が比

較的少なく負債比率、総負債比率は平均値より低く、流動性に優り 1～2 の比

率項目を除いては全国平均と特に大差無い比率が維持され健全性が保たれて
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いる。  
 
平成２２年度決算報告 

 １．資金収支計算書 （表 ３）  
 本年度の資金収支の決算規模は、31 億 500 万円となり、前年度比 5800 万

円増となった。  
前年度繰越支払資金を除く当年度の収入額は、12 億 3500 万円であり、こ

れに対して当年度支出額は、12 億 5000 万円になったので、次年度繰越支払

資金は前年度比 1500 万円減の 18 億 5500 万円となった。  
 

 ２．消費収支計算書 （表 ４）  
 消費収入は、帰属収入 12 億 7800 万円となり、予算比 700 万円増、前年度

比 9200 万円増となった。基本金組入額は 6400 万円であったので、帰属収入

から基本金組入額を引いた消費収入合計額は 12 億 1400 万円であった。当年

度の消費支出合計額は 13 億 1200 万円であったため、当年度の消費支出超過

額は 9800 万円となった。  
 

以上の消費収支計算書に基づく財務比率は次の通りであり、帰属収支差額比

率が前年度より 1.3％改善されたが、全国大学法人部門平均（医歯系を除く 21
年度）3.7％と比較すると依然厳しい状況になっている。  

  
 財務比率  平成 22 年度  平成 21 年度  全国平均 (21 年度）

人件費比率     58.6 ％    57.2 ％    52.6 ％  
人件費依存率     74.6   68.6   72.4 
帰属収支差額比率    △  2.7    △  4.0     3.7 
消費収支比率     108.0   104.0   110.8 

 
 

３．貸借対照表 （表 ５）  
【資産の部】  
 固定資産は、前年度末比 1 億 800 万円減の 75 億 2900 万円である。減少の

原因は、今年度も 1 号基本金組入れとなる施設設備の取得が少なく、減価償

却額が 2 億 400 万円となっていることなどによるもので、年々目減りしてき

ている実情である。  
 その他の固定資産は、有価証券 5100 万円の購入などにより、前年度末比

3200 万円増の 19 億 9100 万円となった。  
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 流動資産は、前年度末比 5300 万円増の 19 億 3300 万円で、そのうち現金預

金は 1500 万円減の 18 億 5500 万円となった。  
 資産の部合計は、94 億 6200 万円であり、前年度末比 5500 万円の減少とな

った。  
【負債の部】  
 固定負債は、長期借入金の減少などにより 3300 万円減の 4 億 6500 万円、

流動負債は前受金 900 万円増などにより 1200 万円増の 5 億 2900 万円となり、

負債の部合計は 2100 万円減の 9 億 9400 万円となった。  
 基本金の部は、1 号基本金が 6400 万円増の 81 億 5400 万円、2 号基本金、

4 号基本金は変わらないので合計額は 89 億 4600 万円となった。  
 消費収支差額の合計額は、支出超過額が 9800 万円増加したので、前年度繰

越消費支出超過額に加算され翌年度繰越支出超過額は 4 億 7800 万円となった。 
 
４．財産目録 （表 ６）  
 資産は、基本財産が 62 億円 6000 万円であり、うち有形固定資産は 55 億

4000 万円万円、その他の固定資産は 7 億 2300 万円であり、運用財産は 28 億

1400 万円、収益事業用財産は 3 億 9400 万円となっている。資産の部合計額

は 94 億 6800 万円である。  
 負債は、固定負債が４億 6500 万円、流動負債 5 億 2900 万円、収益事業用

負債 500 万円で、負債の部合計は 9 億 9900 万円である。  
 資産の部合計から負債の部合計を差し引いた正味財産は 84 億 6900 万円と

なり、前年度末より 3400 万円減少した。  
                            以 上  
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（表　　１）

６ヵ年連続消費収支計算書(２２年度）

全国平均

金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 医歯系を除く

収入の部 千円 % 千円 % 千円 % 千円 % 千円 % 千円 % %

学生納付金収入 794,067 73.9 677,794 72.9 848,387 76.2 997,526 79.8 988,583 83.4 1,003,922 78.6 72.7

手数料収入 21,273 2.0 22,763 2.5 22,087 2.0 16,229 1.3 17,243 1.5 22,927 1.8 2.6

寄付金収入 16,218 1.5 30,084 3.2 12,569 1.1 10,242 0.8 7,567 0.6 10,516 0.8 2.5

補助金収入 91,654 8.5 135,571 14.6 156,617 14.1 154,194 12.3 133,070 11.2 139,212 10.9 12.9

資産運用収入 3,359 0.3 4,918 0.5 11,290 1.0 21,288 1.7 17,136 1.4 16,953 1.3 2.3

資産売却差額 50 0.0 0 0.0 1,066 0.1 0 0.0 0 0.0 105 0.0 0.3

事業収入 16,633 1.6 30,884 3.3 26,697 2.4 15,984 1.3 14,428 1.2 8,459 0.7 3.3

雑収入 131,500 12.2 27,351 3.0 35,025 3.1 34,983 2.8 7,438 0.6 75,799 5.9 3.4

帰属収入 1,074,753 100.1 929,365 100.0 1,113,739 100.0 1,250,446 100.0 1,185,465 100.0 1,277,893 100.0 100.0

基本金組入額 △ 89,298 △ 8.4 △ 7,900 △ 0.9 0 △ 43,420 △ 3.5 0 0.0 △ 63,559 △ 5.0 △ 13.1

消費収入合計 985,455 91.7 921,465 99.1 1,113,739 100.0 1,207,026 96.5 1,185,465 100.0 1,214,334 95.0 86.9

支出の部

人件費支出 848,866 79.0 703,187 75.7 663,828 59.6 704,202 56.3 678,503 57.2 748,767 58.6 52.6

教育研究経費支出 363,950 33.8 375,315 40.4 399,930 35.9 425,455 34.0 422,643 35.7 432,497 33.8 30.9

（うち減価償却額） (159,874) (14.9) (185166) (19.9) (193,945) (17.4) (191,706) (15.3) (190414) (16.1) (190,782) (14.9) (9.8)

管理経費支出 165,906 15.4 155,794 16.8 229,472 20.6 128,830 10.3 112,258 9.5 117,274 9.2 10.3

（うち減価償却額） (24,620) (2.3) (19,248) (2.1) (17,896) (1.6) (14,703) (1.2) (12784) (1.1) (12,930) (1.0) (1.0)

借入金利息支出 1,834 0.2 3,960 0.4 3,960 0.4 3,739 0.3 3,519 0.3 3,299 0.3 0.4

資産処分差額 1,986 0.2 43 0.0 69,358 6.2 128,830 10.3 15,541 1.3 6,539 0.5 2.0

徴収不能額 2,229 0.2 1,320 0.1 4,718 0.4 1,320 0.1 534 0.0 3,612 0.3 0.1

〈予備費）

消費支出合計 1,384,771 128.8 1,239,619 133.4 1,371,266 123.1 1,266,485 101.3 1,232,998 104.0 1,311,988 102.7 96.3

当年度消費収支差額 △ 399,316 △ 318,154 △ 257,527 △ 59,460 △ 47,533 △ 97,654
前年度繰越消費収支超過額 △ 86,643 △ 485,959 △ 383,718 △ 470,310 △ 529,770 △ 380,266

基本金取崩額 420,395 170,935 197,037

翌年度繰越消費収支超過額 △ 485,959 △ 383,718 △ 470,310 △ 529,770 △ 380,266 △ 477,920

人件費依存率 106.9 103.7 78.2 70.6 68.6 74.6 72.4

人件費比率 79.0 75.7 59.6 56.3 57.2 58.6 52.6

帰属収支差額比率 △ 28.8 △ 33.4 △ 23.1 △ 1.3 △ 4.0 △ 2.7 3.7

消費収支比率 140.5 134.5 123.1 104.9 104.0 108.0 110.8

※全国平均は日本私立学校振興・共済事業団「今日の私学財政」大学法人（医歯系を除く）２１年度

平成２２年度平成１７年度（開設） 平成２１年度平成２０年度（完成）平成１９年度平成１８年度

0
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（表　　２）

５カ年連続財務比率表

固 定 資 産 固 定 資 産
構 成 比 率 総 資 産
有 形 固 定 資 産 有 形 固 定 資 産
構 成 比 率 総 資 産
その他の固定資産 そ の 他 の 固 定 資 産
構 成 比 率 総 資 産
流 動 資 産 流 動 資 産
構 成 比 率 総 資 産
固 定 負 債 固 定 負 債
構 成 比 率 総 資 金
流 動 負 債 流 動 負 債
構 成 比 率 総 資 金
内 部 留 保 運 用 資 産 － 総 負 債
資 産 比 率 総 資 産
運 用 資 産 運 用 資 産 － 外 部 負 債
余 裕 比 率 消 費 支 出
自 己 資 金 自 己 資 金
構 成 比 率 総 資 金
消 費 収 支 差 額 消 費 収 支 差 額
構 成 比 率 総 資 金

固 定 資 産
自 己 資 金

固 定 長 期 固 定 資 産
適 合 率 自 己 資 金 ＋ 固 定 負 債

流 動 資 産
流 動 負 債
総 負 債
総 資 産
総 負 債
自 己 資 金
現 金 預 金
前 受 金

退 職 給 与 退職給与引当特定預金(資産)

引 当 預 金 率 退 職 給 与 引 当 金
基 本 金
基 本 金 要 組 入 額
減価償却累計額(図書を除く)

減価償却資産取得価額(図書を除く)

人 件 費
帰 属 収 入
人 件 費
学 生 生 徒 等 納 付 金

教 育 研 究 教 育 研 究 経 費
経 費 比 率 帰 属 収 入

管 理 経 費
帰 属 収 入

借 入 金 等 借 入 金 等 利 息
利 息 比 率 帰 属 収 入
帰 属 収 支 帰 属 収 入 － 消 費 支 出
差 額 比 率 帰 属 収 入

消 費 支 出
消 費 収 入

学 生 生 徒 等 学 生 生 徒 等 納 付 金
納 付 金 比 率 帰 属 収 入

寄 付 金
帰 属 収 入
補 助 金
帰 属 収 入
基 本 金 組 入 額
帰 属 収 入
減 価 償 却 額
消 費 支 出

△　高い値が良い ▼　低い値が良い ～　どちらともいえない

（単位；パーセント）

△

16.3 16.5 15.5 11.3 ～

3.5 － 5.0 13.1

△

12.3 11.2 10.9 12.9 △

0.8 0.6 0.8 2.5

▼

79.8 83.4 78.6 72.7 ～

104.9 104.0 108.0 110.8

▼

△ 1.3 △ 4.0 △ 2.7 3.7 △

0.3 0.3 0.3 0.4

△

10.3 9.5 9.2 10.3 ▼

34.0 35.7 33.8 30.9

▼

70.6 68.6 74.6 72.4 ▼

56.3 57.2 58.6 52.6

△

38.8 30.6 43.8 43.9 ～

97.9 98.0 98.1 96.9

△

13.7 9.7 6.5 70.6 △

394.3 408.6 397.9 298.1

▼

12.3 11.9 11.7 15.2 ▼

10.9 10.7 10.5 13.2

▼

355.4 363.7 365.6 232.7 △

85.3 84.9 84.3 92.0

△

90.5 89.8 88.9 100.0 ▼

△ 5.5 △ 4.0 △ 5.1 △ 8.1

△

89.1 89.3 89.5 86.8 △

2.7 2.9 2.8 1.7

▼

26.7 29.7 31.0 25.1 △

5.4 5.4 5.6 5.7

関

係

率

消

費

収

表

関

係

比

率

支

計

算

書

比

79.9

対

借

貸

75.3

64.3

20.1

16.011.0

24.7

24.9

5.6

5.65.7

4.9

25.1

84.3 90.0

△ 3.9 △ 4.9

照
89.4 88.8

2.6 2.3

11.9 12.6

10.6 11.2

508.2 359.7

79.2 84.6

34.3 35.8

97.7 97.7

11.1 11.5

541.0 378.4

16.8 20.6

40.4 35.9

103.7 78.2

75.7 59.6

72.9 76.2

134.5 123.1

△ 33.4 △ 23.1

0.4 0.4

16.5 15.4

0.9 0.0

14.6 14.1

3.2 1.1

63.9

80.2

１８年度 １９年度 ２０年度 ２１年度 全国平均

79.6 86.8

▼

▼

２２年度

▼

13.2 △

△

5.2

20.6

4.9 7.5

21.0 25.0

80.6

19.8

58.5 61.7

20.4

62.4 59.6

18.2

19.4

5.5

補 助 金 比 率

基 本 金 組 入 率

減価償却費比率

区　　　　　　　　　　　　分

人 件 費 依 存 率

管 理 経 費 比 率

消 費 収 支 比 率

寄 付 金 比 率

前 受 金 保 有 率

基 本 金 比 率

減 価 償 却 比 率

人 件 費 比 率

固 定 比 率

流 動 比 率

総 負 債 比 率

負 債 比 率

0
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（表　　３）

（単位　千円）

994,301 1,003,922 △ 9,622

15,354 22,927 △ 7,573

4,750 7,900 △ 3,150

139,212 139,212 0

国庫補助金収入 93,663 93,663 0

地方公共団体補助金収入 45,549 45,549 0

20,990 17,071 3,919

90 105 △ 15

17,300 8,405 8,895

75,928 75,790 138

447,948 466,314 △ 18,366

31,181 29,509 1,672

△ 530,775 △ 536,111 5,336

1,870,394 1,870,394

3,086,673 3,105,438 △ 18,766

778,000 769,257 8,743

244,843 240,681 4,162

105,404 104,344 1,060

3,299 3,299 0

12,220 12,220 0

29,010 26,730 2,280

48,500 42,473 6,027

50,000 52,145 △ 2,145

21,948 20,826 1,122

10,000 10,000

△ 21,044 △ 21,904 859

1,804,493 1,855,367 △ 50,874

3,086,673 3,105,438 △ 18,766

差　　　異

差　　　異

決　　　算

資 産 売 却 収 入

雑 収 入

寄 付 金 収 入

決　　　算予   　算

予　　　算

次 年 度 繰 越 支 払 資 金

教 育 研 究 経 費 支 出

人 件 費 支 出

科　　　　　目

科　　　　　目

資 金 収 入 調 整 勘 定

前 受 金 収 入

収 入 の 部 合 計

補 助 金 収 入

そ の 他 の 収 入

支 出 の 部 合 計

資 金 支 出 調 整 勘 定

〔予　　備　　費〕

管 理 経 費 支 出

借 入 金 等 利 息 支 出

そ の 他 の 支 出

資 産 運 用 支 出

設 備 関 係 支 出

施 設 関 係 支 出

借 入 金 等 返 済 支 出

資　金　収　支　計　算　書
平成２２年　４月　１日から
平成２３年　３月３１日まで

支
　
　
出
　
　
の
　
　
部

学 生 生 徒 等 納 付 金 収 入

手 数 料 収 入

事 業 収 入

資 産 運 用 収 入

収
　
　
入
　
　
の
　
　
部

前 年 度 繰 越 支 払 資 金

0
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（表　　４）

（単位　千円）

994,301 1,003,922 △ 9,622

15,354 22,927 △ 7,573

7,950 10,516 △ 2,566

139,212 139,212 0

国庫補助金 93,663 93,663 0

地方公共団体補助金 45,549 45,549 0

20,990 16,953 4,037

資　産　売　却　差　額 90 105 △ 15

事　　　業　　　収　　　入 17,300 8,459 8,841

75,928 75,799 129

1,271,125 1,277,893 △ 6,768

△ 46,000 △ 63,559 17,559

1,225,125 1,214,334 10,791

758,000 748,767 9,233

440,107 432,497 7,610

118,761 117,274 1,487

3,299 3,299 0

155 6,539 △ 6,383

0 3,612 △ 3,612

6,000 6,000

1,326,322 1,311,988 14,335

101,197 97,654

380,266 380,266

481,463 477,920

管 理 経 費

翌年度繰越消費支出超過額

徴 収 不 能 額

消 費 支 出 の 部 合 計

当 年 度 消 費 支 出 超 過 額

前年度繰越消費支出超過額

[ 予 備 費 ]

借 入 金 等 利 息

資 産 処 分 差 額

教 育 研 究 経 費

決　　　　算

人 件 費

科　　　　　目

手 数 料

学 生 生 徒 等 納 付 金

基 本 金 組 入 額 合 計

決　　　　算

帰 属 収 入 合 計

寄 付 金

補 助 金

資 産 運 用 収 入

雑 収 入

科　　　　　目

消　費　収　支　計　算　書

差　　　異

差　　　異

平成２３年　３月３１日まで
平成２２年　４月　１日から

消
　
費
　
収
　
入
　
の
　
部

消
　
費
　
支
　
出
　
の
　
部

予　　　　算

予　　　　算

消 費 収 入 の 部 合 計

0
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（表　　５）

（単位　千 円）

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　減

7,528,934 7,636,852 △ 107,918

有　形　固　定　資　産 5,537,508 5,676,964 △ 139,456

土　地 1,889,400 1,889,400 0

建　物 3,199,173 3,315,686 △ 116,513

その他の有形固定資産 448,935 471,878 △ 22,943

その他の固定資産 1,991,426 1,959,888 31,537

1,933,364 1,880,362 53,002

現　金　預　金 1,855,367 1,870,394 △ 15,027

その他の流動資産 77,997 9,968 68,029

9,462,298 9,517,214 △ 54,916

　本 年 度 末 前 年 度 末 増　　減

465,402 498,112 △ 32,710

長期借入金 158,860 171,080 △ 12,220

その他の固定負債 306,542 327,032 △ 20,490

528,887 516,999 11,888

短期借入金 12,220 12,220 0

その他の流動負債 516,667 504,779 11,888

994,289 1,015,111 △ 20,822

　本 年 度 末 前　年 度 末 増　　減

8,154,026 8,090,466 63,559

661,903 661,903 0

130,000 130,000 0

8,945,929 8,882,369 63,559

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　減

△ 477,920 △ 380,266 △ 97,654

△ 477,920 △ 380,266 △ 97,654

本 年 度 末 前 年 度 末 増　　減

9,462,298 9,517,214 △ 54,916

資 産 の 部

負 債 の 部

科　　　　　　　目

貸　借　対　照　表

平成２３年３月３１日

消 費 収 支 差 額 の 部

基 本 金 の 部

固 定 資 産

流 動 資 産

科　　　　　　　目

資 産 の 部 合 計

第 １ 号 基 本 金

第 ２ 号 基 本 金

第 ４ 号 基 本 金

消 費 収 支 差 額 の 部 合 計

負 債 の 部 、 基 本 金 の 部 お よ び
消 費 収 支 差 額 の 部 合 計

科　　　　　　　目

固 定 負 債

翌年度繰越消費支出超過額

科　　　　　　　目

科　　　　　　　目

基 本 金 の 部 合 計

負 債 の 部 合 計

流 動 負 債

0
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（表　６）

単位　千円

Ⅰ資産総額 9,468,212
　内　基本財産 6,260,170
　　　運用財産 2,813,718
　　　収益事業財産 394,324
Ⅱ負債総額 999,440
Ⅲ正味財産 8,468,772

基本財産 6,260,170
　　有形固定資産 5,537,508

土地 1,889,400
建物 3,199,173
構築物 54,963
教研機器備品 221,264
その他の機器備品 22,880
図書 145,012
車両 4,816

　　その他の固定資産 722,662
借地権 59,900
電話加入権 860
施設設備拡充引当特定資産 661,902

運用財産 2,813,718
現金預金 1,855,367
定期預金 600,000
有価証券 251,426
差入保証金 9,028
退職給与引当特定資産 19,900
未収入金 74,724
販売用品 97
前払金 3,176

収益事業用財産 394,324
土地 185,313
建物 186,900
構築物 627
機器備品 14
現金預金 21,078
前払金 392

資産の部合計（A） 9,468,212

固定負債 465,402
長期借入金 158,860
退職給与引当金 306,542

流動負債 528,887
短期借入金 12,220
未払金 17,959
前受金 466,313
預り金 29,478
研修旅行費預り金 2,917

収益事業用負債 5,151
前受金 0
未払法人税 151
預り保証金 5,000

負債の部合計（B) 999,440

　正　味　財　産（A)-（B) 8,468,772
正味財産

財産目録　　　22年度
（　総　括　表　）

(平成23年3月31日現在)

土地
20.0%

建物
33.8%

その他の
有形固定資産

4.7%

その他の
固定資産

7.6%

現金預金
19.6%

定期預金
6.3%

その他の
運用財産

3.8%

収益事業用
財産
4.2%

■基本財産
■運用財産
■収益事業用財産

資産

長期
借入金
15.9%

退職給与
引当金
30.7%

前受金
46.7%

その他の
流動負債

6.3%

収益事業用
負債
0.5%

■固定負債
■流動負債
■収益事業用負債

負債

0
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