
学校法人東京聖栄大学 令和６年度の財務状況  

 令和６年度の財務状況は、財政計画に基づき収入増、支出抑制の予算編成を

行ったが、基本金組入前当年度収支差額（事業活動収入 10 億 3,561 万円－事

業活動支出 12 億 6,398 万円）は 2 億 2,837 万円の支出超過となり、事業活動

収支差額比率はマイナス 22.1％となった。  

財務比率  

令和２年度から令和 6 年度までの 5 ヵ年連続事業活動収支計算書は (表 1)の
とおりで、5 ヵ年連続財務比率は、（表２）のとおりとなっている。  

事業活動収支差額比率は、平成 23 年度から 8 年連続で収入超過（黒字）で

あったが、令和元年度以降は 6 年連続で支出超過（赤字）となった。  
これは、大学では令和 2 年度以降（令和 5 年度を除き）入学定員を下回った

こと、専門学校を募集停止したこと、幼稚園の園児数が減少していることによ

り自己財源である学生生徒等納付金収入が平成 26 年度をピークに減少を続け

ていることなどが支出超過の主な要因である。

資産の状況については、貸借対照表関係比率から見た財務状況は（表 2）の

とおりである。

 この比率を全国大学平均（医歯系を除く）と比較してみると、内部留保資産

比率、運用資産余裕比率及び純資産構成比率は高く、総負債比率は低いなど、

全国平均の比率と比較してほぼ良好な財政状況が保たれている。

令和 6 年度決算報告  

１．資金収支計算書 

本年度の資金収支の決算規模は、29 億 3,990 万円となり、前年度比 3,759
万円減となった。これは、学生生徒等納付金収入等が減少したことが要因で

ある。

前年度繰越支払資金を除く当年度の収入額は、19 億 4,649 万円であり、

これに対して当年度支出額は、19 億 2,502 万円になったので、翌年度繰越

支払資金は前年度比 2,147 万円増の 10 億 1,489 万円となった。  

２．事業活動収支計算書 

 当年度の事業活動収入は、学生生徒等納付金が減収等により、総額では前

年度比 1 億 5,846 万円減の 10 億 3,561 万円となった。  
当年度の事業活動支出は抑制に努めた結果、人件費が 2,677 万円、教育研
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究経費が 2,714 万円減少した結果、総額では前年度比 4,560 万円減の 12 億

6,398 万円となった。  
以上の結果、6 年度の基本金組入前当年度収支差額は、2 億 2,837 万円の

支出超過となり、事業活動収支差額比率はマイナス 22.1％となった。  
この基本金組入前当年度収支差額から基本金組入額 9,626 万円を控除し

た当年度収支差額は 3 億 2,463 万円の支出超過となった。  
 

以上の事業活動収支計算書に基づく財務比率は次のとおりであり、事業活動

収支差額比率は前年度を 12.4 ポイント下回っている。  
  

 財務比率  令和 5 年度  令和 6 年度  全国平均 (5 年度 ) 
人件費比率     61.1 ％     67.9 ％     50.9 ％  
人件費依存率     83.3    90.0    69.8 
事業活動収支差額比率    △  9.7   △  22.1     4.2 
基本金組入後収支比率     114.0    134.6    106.1 
※全国平均は大学法人（医歯系を除く）  
 

３．貸借対照表  
【資産の部】  
 固定資産は、前年度末比 2 億 7,859 万円減の 79 億 6,528 万円である。  
有形固定資産は、減価償却額の計上に伴い前年度末比 9,156 万円減の 48 
億 2,387 万円となった。  

特定資産は、わたなべ幼稚園園舎改築のための第 2 号基本金引当特定資産

1,000 万円及び減価償却引当特定資産 2,000 万円を繰入しており、前年度末

比 1,987 万円増の 6 億 8,072 万円となった。  
その他の固定資産は、定期預金及び有価証券各 1 億円の減額等により、前年  

度末比 2 億 690 万円減の 24 億 6,069 万円となった。  
 流動資産は、前年度末比 178 万円減の 10 億 2,346 万円で、そのうち現  
金預金は 2,147 万円増の 10 億 1,489 万円となった。  
 資産の部合計は、89 億 8,874 万円で、前年度末比 2 億 8,037 万円の減少と

なった。  
 
【負債の部】  
 固定負債は、退職給与引当金 939 万円の減少により 3 億 1,031 万円、流動

負債は前受金の減少及び借入金の返済完了により 4,261 万円減の 3 億 3,616
万円となり、負債の部合計は 5,200 万円減の 6 億 4,647 万円となった。  
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【純資産の部】  
 基本金は、1 号基本金が 8,626 万円増の 97 億 9,528 万円、2 号基本金は当

期組入れた 1,000 万円増の 8,000 万円、4 号基本金は昨年度と同額の 8,800 万

円で、合計額は 99 億 6,328 万円となった。  
 翌年度繰越収支差額は、支出超過額が 3 億 2,463 万円増加したので、支出

超過額が 16 億 2,100 万円となり、純資産の部合計は 2 億 2,837 万円減の 83
億 4,227 万円となった。  
 
４．財産目録   
 資産は、基本財産が 49 億 6,463 万円であり、うち有形固定資産は 48 億

2,387 万円、特定資産は 8,000 万円、その他の固定資産は 6,076 万円である。

運用財産は 37 億 4,470 万円、収益事業用財産は 2 億 8,970 万円となってい

る。資産の部合計は前年度末比 2 億 7,982 万円減の 89 億 9,903 万円である。 
 負債は、固定負債が 3 億 1,031 万円、流動負債 3 億 3,616 万円、収益事業

用負債 636 万円で、負債の部合計は 6 億 5,283 万円である。  
 資産の部合計から負債の部合計を差し引いた正味財産は 83 億 4,620 万円と

なり、前年度末より 2 億 2,781 万円減少した。  
 
                            以 上  
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（表　１）

全国平均

金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 金　額 構成比率 医歯系を除く

（教育活動収支・収入の部） 千円 % 千円 % 千円 % 千円 % 千円 % %

学生納付金 1,005,247 77.7 955,260 76.4 898,544 73.6 875,351 73.3 780,408 75.4 71.2

手数料 13,928 1.1 19,038 1.5 15,174 1.2 11,688 1.0 13,174 1.3 2.1

寄付金 6,163 0.5 7,346 0.6 6,032 0.5 5,877 0.5 7,216 0.7 1.4

経常費等補助金 203,949 15.8 185,575 14.8 186,755 15.3 194,540 16.3 154,693 14.9 13.9

付随事業収入 6,546 0.5 3,940 0.3 11,061 0.9 4,450 0.4 2,609 0.3 3.7

雑収入 9,953 0.8 18,078 1.4 18,773 1.5 34,253 2.9 10,817 1.0 2.9

教育活動収入計 1,245,786 96.3 1,189,237 95.1 1,136,339 93.1 1,126,159 94.3 968,917 93.6 95.3

（教育活動収支・支出の部）

人件費 747,764 57.8 732,223 58.6 718,790 58.9 729,209 61.1 702,443 67.8 49.7

教育研究経費 490,372 37.9 469,831 37.6 490,685 40.2 472,779 39.6 445,640 43.0 35.8

管理経費 102,167 7.9 99,282 7.9 108,058 8.9 98,471 8.2 111,913 10.8 8.5

徴収不能額等 0 0.0 1,678 0.1 2,038 0.2 1,857 0.2 2,662 0.3 0.1

教育活動支出計 1,340,303 104.5 1,303,014 100.7 1,319,571 105.6 1,302,316 109.1 1,262,658 121.9 94.1

（教育活動外収支・収入の部）

受取利息・配当金 41,584 3.2 55,045 4.4 64,920 5.3 63,146 5.3 63,279 6.1 2.1

その他の教育活動外収入 2,800 0.2 1,900 0.2 4,000 0.3 3,500 0.3 3,000 0.3 0.3

教育活動外収入計 44,384 3.4 56,945 4.6 68,920 5.6 66,646 5.6 66,279 6.4 2.4

（教育活動外収支・支出の部）

借入金等利息 1,100 0.1 880 0.1 660 0.1 440 0.0 220 0.0 0.1

その他の教育活動外支出 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0.0

教育活動外支出計 1,100 0.1 880 0.1 660 0.1 440 0.0 220 0.0 0.2

（特別収支・収入の部）

資産売却差額 2,602 0.2 2,364 0.2 0 0.0 0 0.0 0 0.0 1.0

その他の特別収入 1,379 0.1 1,422 0.1 15,217 1.2 1,271 0.1 418 0.0 1.4

特別収入計 3,981 0.3 3,786 0.3 15,217 1.2 1,271 0.1 418 0.0 2.3

（特別収支・支出の部）

資産処分差額 2,890 0.2 14,592 1.2 871 0.1 6,824 0.6 1,107 0.1 1.0

その他の特別支出 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0.5

特別支出計 2,890 0.2 14,592 1.2 871 0.1 6,824 0.6 1,107 0.1 1.5

基本金組入前当年度収支差額 △ 50,142 △ 3.9 △ 68,518 △ 5.5 △ 100,626 △ 8.2 △ 115,504 △ 9.7 △ 228,371 △ 22.1 4.2

基本金組入額合計 △ 85,224 △ 6.6 △ 46,608 △ 3.7 △ 126,496 △ 10.4 △ 45,015 △ 3.8 △ 96,257 △ 9.3 △ 9.7

当年度収支差額 △ 135,366 △ 10.5 △ 115,126 △ 9.2 △ 227,122 △ 18.6 △ 160,519 △ 13.4 △ 324,628 △ 31.3 △ 5.5

前年度繰越収支差額 △ 658,241 △ 50.9 △ 793,607 △ 63.5 △ 908,734 △ 74.5 △ 1,135,856 △ 95.1 △ 1,296,375 △ 125.2 △ 85.0

基本金取崩額 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 0 0.0 2.4
翌年度繰越収支差額 △ 793,607 △ 61.9 △ 908,733 △ 70.2 △ 1,135,856 △ 90.9 △ 1,296,375 △ 108.6 △ 1,621,003 △ 156.5 △ 88.2

※全国平均は日本私立学校振興・共済事業団「今日の私学財政」大学法人（医歯系を除く）5年度

令和６年度令和５年度

5ヵ年連続事業活動収支計算書(令和６年度）

令和２年度 令和３年度 令和４年度
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（表　２）

５ヵ年連続財務比率

固 定 資 産 固 定 資 産
構 成 比 率 総 資 産
有 形 固 定 資 産 有 形 固 定 資 産
構 成 比 率 総 資 産
特 定 資 産 特 定 資 産
構 成 比 率 総 資 産
流 動 資 産 流 動 資 産
構 成 比 率 総 資 産
固 定 負 債 固 定 負 債
構 成 比 率 総 負 債 ＋ 純 資 産
流 動 負 債 流 動 負 債
構 成 比 率 総 負 債 ＋ 純 資 産
内 部 留 保 運 用 資 産 － 総 負 債
資 産 比 率 総 資 産
運 用 資 産 運用資産－外部負債
余 裕 比 率 経 常 支 出
純 資 産 純 資 産
構 成 比 率 総 負 債 ＋ 純 資 産
繰 越 収 支 差 額 繰 越 収 支 差 額
構 成 比 率 総 負 債 ＋ 純 資 産

固 定 資 産
純 資 産

固 定 長 期 固 定 資 産
適 合 率 純 資 産 ＋ 固 定 負 債

流 動 資 産
流 動 負 債
総 負 債
総 資 産
総 負 債
純 資 産
現 金 預 金
前 受 金

退 職 給 与 引 当 退 職 給 与 引 当 特定 資産

特定資産保有率 退 職 給 与 引 当 金
基 本 金
基 本 金 要 組 入 額
減価償却累計額(図書を除く)

減価償却資産取得価額 (図書を除く )

運 用 資 産
要 積 立 額
人 件 費
経 常 収 入
人 件 費
学 生 生 徒 等 納 付 金

教 育 研 究 教 育 研 究 経 費
経 費 比 率 経 常 収 入

管 理 経 費
経 常 収 入

借 入 金 等 借 入 金 等 利 息
利 息 比 率 経 常 収 入
事 業 活 動 収 支 基本金組入前当年度収支差額

差 額 比 率 事 業 活 動 収 入
基 本 金 組 入 後 事 業 活 動 支 出
収 支 比 率 事業活動収入－基本金組入額

学 生 生 徒 等 学 生 生 徒 等 納 付 金
納 付 金 比 率 経 常 収 入

寄 付 金
事 業 活 動 収 入
教育活動収支の寄付金
経 常 収 入
補 助 金
事 業 活 動 収 入
教育活動収支の補助金
経 常 収 入
基 本 金 組 入 額
事 業 活 動 収 入
減 価 償 却 額
経 常 支 出
経 常 収 支 差 額
経 常 収 入

教 育 活 動 収 支 教 育 活 動 収 支 差 額
差 額 比 率 教 育 活 動 収 入

※全国平均は大学法人（医歯系を除く）令和５年度 △ 高い値が良い　▼ 低い値が良い　～ どちらともいえない

※運用資産余裕比率の単位は年である

２年度 ３年度 ４年度

8.4

9.1

293.6

88.1

53.2

6.7

11.9

3.5

4.8

34.4

3.0

91.7

△ 12.0

96.1

92.5

249.4

8.3

9.1

280.7

87.7

53.5

6.2

12.3

3.6

4.7

34.2

3.1

91.6

87.7

54.1

5.8

12.3

3.7

5.0

33.1

3.0

91.3

区　　　　　　　　　　　　分

人 件 費 依 存 率

管 理 経 費 比 率

寄 付 金 比 率

前 受 金 保 有 率

基 本 金 比 率

減 価 償 却 比 率

人 件 費 比 率

固 定 比 率

流 動 比 率

総 負 債 比 率

負 債 比 率

積 立 率

事

業

活

動

収

支

計

算

書

関

係

比

率

貸

借

対

照

表

関

係

比

率

経常補助金比率

基 本 金 組 入 率

減価償却費比率

補 助 金 比 率

経常寄付金比率

57.8

97.3

13.3

3.5

3.7

35.2

3.0

92.8

△ 8.2

96.1

92.4

244.4

8.7

9.5

275.1

△ 9.5

95.7

92.0

260.4

▼

５年度

6.4

23.6

▼

14.2 △

△

88.9

53.0

7.1

11.1

3.4

６年度

88.6

53.7

7.6

11.4

▼

28.2 △

5.34.1

35.2

△

88.2 △

▼

△ 17.0△ 14.0

96.2

267.1 △

90.692.7

270.7

△ 18.0

95.5

92.1

304.5

△

390.9306.0

12.1

7.2

7.7

344.1

9.2

11.87.5

8.1

73.2

55.6 ～

97.599.9

62.6

100.0

64.2

69.8 ▼

50.961.1

83.3

67.9

90.0

77.2 71.8 75.9 △

▼

36.639.6

8.3

43.0

10.8

△

0.10

△ 9.7

114.0

0

△ 22.1

134.6

～

9.73.8

14.8

0.7

14.9

9.3

14.0

2.20.6

16.3

11.4

△

0.5 0.7 1.4 △

106.1

▼

16.3

（単位；パーセント）

△

△

▼

△

▼

△

△

▼

▼

2.03.0

92.5

△

全国平均

85.8 ▼

14.4 △

72.9 ～73.4 75.4

▼

△

経常収支差額比率 △ 9.2 △ 22.0 3.5 △

△ 15.6 △ 30.3 1.2

14.9 14.3

4.2

8.7

10.0 10.9 11.8

87.9

58.0

74.4

38.0

7.9

0.1

△ 3.9

111.2

77.9

0.6

0.5

15.8

15.8 14.9 15.5

15.314.8

6.6

14.5

△ 4.0

△ 7.6 △ 9.6 △ 16.1

△ 9.5△ 4.6

14.5 14.7

10.43.7

0.6 0.5

0.60.7

76.7 74.6

120.8109.6

△ 5.5 △ 8.2

85.3 81.1

60.859.157.2

99.5 99.6 99.7

0.10.1

8.0 9.0

40.737.7

76.7 80.0

59.658.8
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(単位　円)
資　産　の　部

7,965,280,533 8,243,873,285 △ 278,592,752
4,823,869,469 4,915,424,604 △ 91,555,135
1,889,388,512 1,889,388,512 0
2,515,039,731 2,587,466,819 △ 72,427,088

13,353,955 15,822,896 △ 2,468,941
201,980,120 224,313,191 △ 22,333,071
11,666,295 8,129,778 3,536,517
191,932,251 188,574,163 3,358,088

508,605 1,729,245 △ 1,220,640

680,721,647 660,854,647 19,867,000
80,000,000 70,000,000 10,000,000
28,643,500 38,776,500 △ 10,133,000
572,078,147 552,078,147 20,000,000

     
2,460,689,417 2,667,594,034 △ 206,904,617

59,900,000 59,900,000 0
859,655 859,655 0

300,000,000 400,000,000 △ 100,000,000
1,811,354,084 1,911,258,701 △ 99,904,617

9,166,660 9,166,660 0
279,409,018 286,409,018 △ 7,000,000

     
1,023,457,965 1,025,238,586 △ 1,780,621
1,014,885,659 993,418,577 21,467,082

5,429,957 28,679,006 △ 23,249,049
55,330 53,687 1,643

2,743,672 2,857,316 △ 113,644
343,347 230,000 113,347

8,988,738,498 9,269,111,871 △ 280,373,373

負　債　の　部

310,309,508 319,701,660 △ 9,392,152
310,309,508 319,701,660 △ 9,392,152

  0
336,157,178 378,767,498 △ 42,610,320

0 12,220,000 △ 12,220,000
16,550,438 17,892,883 △ 1,342,445
294,899,600 324,645,200 △ 29,745,600
22,120,784 22,989,998 △ 869,214
2,586,356 1,019,417 1,566,939

646,466,686 698,469,158 △ 52,002,472

純　資　産　の　部
科　　　　　　　　　　目

9,963,275,625 9,867,018,055 96,257,570
9,795,275,625 9,709,018,055 86,257,570

80,000,000 70,000,000 10,000,000
88,000,000 88,000,000 0

△ 1,621,003,813 △ 1,296,375,342 △ 324,628,471
△ 1,621,003,813 △ 1,296,375,342 △ 324,628,471

8,342,271,812 8,570,642,713 △ 228,370,901
8,988,738,498 9,269,111,871 △ 280,373,373

第 ２ 号 基 本 金

繰越収支差額

 負債及び純資産の部合計
 純資産の部合計

第 ４ 号 基 本 金

翌 年 度 繰 越 収 支 差 額

本 年 度 末 前 年 度 末 増 減

基本金
第 １ 号 基 本 金

負債の部合計

前 年 度 末 増 減

固定負債
退 職 給 与 引 当 金

本 年 度 末

流動負債
短 期 借 入 金
未 払 金
前 受 金
預 り 金
研 修 旅 行 費 預 り 金

前 払 金
仮 払 金

資産の部合計

科　　　　　　　　　　目

販 売 用 品

電 話 加 入 権
定 期 預 金
有 価 証 券
差 入 保 証 金
収 益 事 業 元 入 金

流 動 資 産
現 金 預 金
未 収 入 金

借 地 権

固定資産

土 地
建 物
構 築 物
教 育 研 究 用 機 器 備 品
管 理 用 機 器 備 品
図 書
車 輌

　有形固定資産

　その他の固定資産

　特定資産

退 職 給 与 引 当 特 定 資 産
減 価 償 却 引 当 特 定 資 産

第 ２ 号 基 本 金 引 当 特 定 資 産

貸　借　対　照　表
令和 7年 3月31日

科　　　目 本 年 度 末 前 年 度 末 増 減
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（単位　円）

備 考

基　本　財　産 4,964,629,124

有形固定資産 4,823,869,469

土 地 1,889,388,512

建 物 2,515,039,731

構 築 物 13,353,955

教 育 研 究 用 機 器 備 品 201,980,120

管 理 用 機 器 備 品 11,666,295

図 書 191,932,251

車 輌 508,605

特定資産 80,000,000

第 2号基本金引当特定資産 80,000,000

その他の固定資産 60,759,655

借 地 権 59,900,000

電 話 加 入 権 859,655

運　用　財　産 3,744,700,356

現 金 預 金 1,014,885,659

定 期 預 金 300,000,000

有 価 証 券 1,811,354,084

差 入 保 証 金 9,166,660

退 職 給 与 引 当 特 定 資 産 28,643,500

減 価 償 却 引 当 特 定 資 産 572,078,147

未 収 入 金 5,429,957

販 売 用 品 55,330

前 払 金 2,743,672

仮 払 金 343,347

収益事業用財産 289,702,783

土 地 185,313,120

建 物 82,050,047

構 築 物 82,796

機 器 備 品 3

現 金 預 金 22,256,817

資産の部合計 8,999,032,263

固　定　負　債 310,309,508

退 職 給 与 引 当 金 310,309,508

流　動　負　債 336,157,178

未 払 金 16,550,438

前 受 金 294,899,600

預 り 金 22,120,784

研 修 旅 行 費 預 り 金 2,586,356

収益事業用負債 6,362,500

前 受 金 1,296,000

未 払 法 人 税 等 66,500

預 り 保 証 金 5,000,000

負債の部合計 652,829,186

8,346,203,077正　　味　　財　　産

財　　産　　目　　録
（　総　　括　　表　）

令和7年3月31日現在

科 目 金 額
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